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Önsöz

Bu kitabın ortaya çıkışı on yıllar boyunca devam eden çalış-
malar sayesinde mümkün oldu. Deneyim ve araştırmaların 
[birlikteliğinden] doğdu. Bu deneyim, işletme, hükümet ve 
sivil toplum kuruluşlarına (STK’lar) sorun çözme, teknoloji 
kullanımı ve daha akıllı bir şekilde hareket etme konularında 
yardım etme çabaları sırasında oluştu. Bu çalışmaların yanında 
süregelen araştırma ve yazılarımın çoğu esasen düşüncenin bü-
yük ölçekte nasıl gerçekleştiğiyle ilgiliydi. Communication and 
Control: Networks and the New Economies of Communication 
(Blackwell, 1990) [İletişim ve Kontrol: Ağlar ve Yeni İletişim 
Ekonomileri], dijital teknolojilerin mümkün kıldığı yeni ağla-
rın doğası ve beraberinde getirdiği kontrol türleriyle ilgiliydi. 
Ağların nasıl hem güçlendirip hem de güçsüzleştirebileceğini 
göstermişti (ve ağların, kendiliğinden, daha iyi bir demokrasi, 
eşitlik ve özgürlük çağı başlatacağı umutlarını ıslah etmek için 
tasarlanmıştı). Connexity: How to Live in a Connected World 
(Harvard Business Press, 1997), [Bağlantılılık: Bağlantılı Bir 
Dünyada Yaşamak], bağlantılı bir dünyadaki ahlak ve ağ tabanlı 
bir ortamda ihtiyaç duyulan kişi ve karakter türleri hakkında 
daha felsefi bir denemeydi. Good and Bad Power: The Ideals and 
Betrayals of Government (Penguin, 2005) [İyi ve Kötü Güçler: 
Hükümetlerin İdealleri ve İhanetleri] ve The Art of Public Stra-
tegy: Mobilizing Power and Knowledge for the Common Good 
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(Oxford University Press, 2009) [Kamusal Strateji Sanatı: Güç 
ve Bilgiyi Kamu Yararına Seferber Etmek], devletin kendine 
özgü gücünü, yurttaşlarının beyin gücünü harekete geçirmek 
ve kullanmak da dahil olmak üzere, kamu yararına nasıl kulla-
nabileceği hakkındaydı. The Locust and the Bee: Predators and 
Creators in Capitalism’s Future (Princeton University Press, 
2013) [Çekirge ve Arı: Kapitalizmin Müstakbel Yağmacı ve 
Yaratıcıları], ekonomilerdeki yağmacı eğilimleri dizginlerken 
kolektif akıl ve yaratıcı potansiyelin nasıl genişletilebileceğine 
dair öneriler sunan yeni bir ekonomik gündem başlattı. 

Yukarıdaki çalışmaların üzerine inşa edilen bu kitabın, onları, 
hem ikna edici bir teori hem de faydalı bir rehber olmasını ümit 
ettiğim bir şeye dönüştürüyor.

Buradaki fikirler daha önce gerçekleştirdiğim bu çalışmalara 
dayanıyor ama aynı zamanda başka birçok konuşma, okuma ve 
tartışmadan da oldukça faydalanıyor. Nesta’daki meslektaşla-
rıma, özellikle Stefana Broadbent, Tom Saunders, John Loder, 
Francesca Bria, Stian Westlake ve Zosia Poulter’a (şekiller için) 
büyük bir teşekkür borçluyum. Harvard Ash Center’daki meslek-
taşlarım, özellikle kapsamlı ve yararlı yorumlarda bulunan Mark 
Moore ve Jorrit de Jong, zaman ayırarak ve katkıda bulunarak 
alicenaplık gösterdiler. Bana, bu kitapta incelenen fikirlerin 
bazılarını denemek üzere, 2015’ten 2018’e kadar üç yıl boyunca 
kıdemli misafir araştırmacı olma şansı veren Ash Center’a bil-
hassa minnettarım. Harvard’dan Roberto Mangabeira Unger ve 
Howard Gardner da yine çok kıymetli teşviklerde bulundular.

Ayrıca, New York Üniversitesi’nin GovLab’ına ve çevresindeki 
entelektüel çalışma arkadaşlarıma, özellikle Beth Noveck ve 
Stefan Verhuist’e teşekkür etmek istiyorum. Varşova’dan Marta 
Struminska; Rushanara Ali, Lynne Parsons, Robin Murray, Soh 
Yeong Roh, Gavin Starks, Sarah Savant, Vaughn Tan ve Francois 
Taddei gibi yararlı ilk yorumlarda bulundu. Colin Blakemore 
ve Mattia Gallotti, 2015 yılında Nesta’da, kolektif akıl üzerine 
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harika bir konferans düzenledi. Mattia, ayrıca, [bu kitabın] 
taslağı üzerinde faydalı ve ayrıntılı yorumlar yaptı ve bunun 
için kendisine son derece minnettarım. Harvard’dan Karim 
Lakhani, Massachusetts Institute of Technology’den Tom Ma-
lone ve Joshua Ramo da dahil olmak üzere bu ve buna yakın 
alanlarda [çalışan] diğer insanların destek ve anlayışlarından 
da büyük ölçüde yararlandım. Bazı iddiaları, aralarında tarihçi 
Simon Schama ve gazeteci David Aaronovich’in de bulunduğu 
bir grup üzerinde test etme fırsatı veren Julia Hobsbawm’a, dü-
şüncelerimi Philosophy of Technology dergisinde yayımlamama 
izin veren Luciano Floridi’ye, bunları geliştirme alanında uy-
gulama şansı veren BM Geliştirme Programı’ndan Jens Wandel 
ve Gina Lucarelli’ye teşekkür ediyorum.


