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The Locust and the Bee ve Good and Bad Power isimli iki kitabl daha
bulunmaktadir.
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Onsoz

Bu kitabin ortaya ¢ikist on yillar boyunca devam eden ¢alis-
malar sayesinde miimkiin oldu. Deneyim ve arastirmalarin
[birlikteliginden] dogdu. Bu deneyim, isletme, hitkiimet ve
sivil toplum kuruluslarina (STK’lar) sorun ¢6zme, teknoloji
kullanimi ve daha akilli bir sekilde hareket etme konularinda
yardim etme ¢abalari sirasinda olustu. Bu ¢alismalarin yaninda
siiregelen aragtirma ve yazilarimin ¢ogu esasen diisiincenin bii-
yiik 6lgekte nasil gergeklestigiyle ilgiliydi. Communication and
Control: Networks and the New Economies of Communication
(Blackwell, 1990) [Iletisim ve Kontrol: Aglar ve Yeni Iletigim
Ekonomileri], dijital teknolojilerin miimkiin kildig1 yeni agla-
rin dogasi ve beraberinde getirdigi kontrol tiirleriyle ilgiliydi.
Aglarin nasil hem giiclendirip hem de gtigsiizlestirebilecegini
gostermisti (ve aglarin, kendiliginden, daha iyi bir demokrasi,
esitlik ve 6zgiirliik ¢ag1 baglatacagi umutlarini islah etmek i¢in
tasarlanmust1). Connexity: How to Live in a Connected World
(Harvard Business Press, 1997), [Baglantililik: Baglantili Bir
Diinyada Yagamak], baglantili bir diinyadaki ahlak ve ag tabanl
bir ortamda ihtiyag duyulan kisi ve karakter tiirleri hakkinda
daha felsefi bir denemeydi. Good and Bad Power: The Ideals and
Betrayals of Government (Penguin, 2005) [lyi ve Kétii Giigler:
Hiikiimetlerin Idealleri ve [hanetleri] ve The Art of Public Stra-
tegy: Mobilizing Power and Knowledge for the Common Good
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(Oxford University Press, 2009) [Kamusal Strateji Sanati: Giig
ve Bilgiyi Kamu Yararina Seferber Etmek], devletin kendine
Ozgii gliclind, yurttaslarinin beyin giiciinii harekete gecirmek
ve kullanmak da dahil olmak tizere, kamu yararina nasil kulla-
nabilecegi hakkindaydi. The Locust and the Bee: Predators and
Creators in Capitalism’s Future (Princeton University Press,
2013) [Cekirge ve Ar1: Kapitalizmin Miistakbel Yagmaci ve
Yaraticilari], ekonomilerdeki yagmaci egilimleri dizginlerken
kolektif akil ve yaratici potansiyelin nasil genisletilebilecegine
dair 6neriler sunan yeni bir ekonomik giindem baglatt1.

Yukaridaki ¢aligmalarin tizerine insa edilen bu kitabin, onlari,
hem ikna edici bir teori hem de faydali bir rehber olmasin1 timit
ettigim bir seye doniistiiriiyor.

Buradaki fikirler daha 6nce gergeklestirdigim bu ¢alismalara
dayaniyor ama ayn1 zamanda baska bir¢ok konusma, okuma ve
tartismadan da oldukga faydalaniyor. Nestadaki meslektasla-
rima, Ozellikle Stefana Broadbent, Tom Saunders, John Loder,
Francesca Bria, Stian Westlake ve Zosia Poulter’a (sekiller i¢in)
biiytik bir tesekkiir bor¢luyum. Harvard Ash Centerdaki meslek-
taslarim, 6zellikle kapsamli ve yararli yorumlarda bulunan Mark
Moore ve Jorrit de Jong, zaman ayirarak ve katkida bulunarak
alicenaplik gosterdiler. Bana, bu kitapta incelenen fikirlerin
bazilarini denemek iizere, 2015’ten 2018’ kadar ti¢ y1l boyunca
kidemli misafir aragtirmaci olma sansi veren Ash Center’a bil-
hassa minnettarim. Harvarddan Roberto Mangabeira Unger ve
Howard Gardner da yine ¢ok kiymetli tesviklerde bulundular.

Ayrica, New York Universitesinin GovLab'ina ve evresindeki
entelektiiel ¢caliyma arkadaslarima, 6zellikle Beth Noveck ve
Stefan Verhuiste tesekkiir etmek istiyorum. Varsovadan Marta
Struminska; Rushanara Ali, Lynne Parsons, Robin Murray, Soh
Yeong Roh, Gavin Starks, Sarah Savant, Vaughn Tan ve Francois
Taddei gibi yararli ilk yorumlarda bulundu. Colin Blakemore
ve Mattia Gallotti, 2015 yilinda Nestada, kolektif akil {izerine
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harika bir konferans diizenledi. Mattia, ayrica, [bu kitabin]
taslagi tizerinde faydali ve ayrintili yorumlar yapti ve bunun
icin kendisine son derece minnettarim. Harvarddan Karim
Lakhani, Massachusetts Institute of Technologyden Tom Ma-
lone ve Joshua Ramo da dahil olmak {izere bu ve buna yakin
alanlarda [¢alisan] diger insanlarin destek ve anlayislarindan
da biiyiik dl¢iide yararlandim. Bazi iddialari, aralarinda tarihgi
Simon Schama ve gazeteci David Aaronovich'in de bulundugu
bir grup iizerinde test etme firsat1 veren Julia Hobsbawmn’a, dii-
stincelerimi Philosophy of Technology dergisinde yayimlamama
izin veren Luciano Floridi'ye, bunlar1 gelistirme alaninda uy-
gulama sans1 veren BM Gelistirme Programr'ndan Jens Wandel
ve Gina Lucarelli'ye tesekkiir ediyorum.



